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�hZ�,^d�Zd�Z 
�ǀ͘�:ƵŐĞŶĚ�:ĞƐƚĞďƵƌŐ�ƵŶĚ��ĞŶĚĞƐƚŽƌĨ 

dĞĂŵĞƌΎ/ŶŶĞŶ 
�ƵƐďŝůĚƵŶŐ�ϮϬϮϬͬϮϭ 

<ŽŶƚĂŬƚ 
�ŝĂŬŽŶ�ZƺĚŝŐĞƌ�^ĂǁĂƚǌŬŝ 

�ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞ�:ƵŐĞŶĚ�ŝŶ�ĚĞƌ�EĂĐŚďĂƌƐĐŚĂŌ�:ĞƐƚĞďƵƌŐ�
ƵŶĚ��ĞŶĚĞƐƚŽƌĨ 

<ŝƌĐŚǁĞŐ�ϭϬ�ͼ�ϮϭϮϲϲ�:ĞƐƚĞďƵƌŐ 

dĞůĞĨŽŶ�Ϭϰϭϴϯ—ϵϴϵ�ϱϵϰ� 

�-DĂŝů���ƌƵĞĚŝŐĞƌ͘ƐĂǁĂƚǌŬŝΛŬŝƌĐŚĞŶŬƌĞŝƐ-ŚŝƪĞůĚ͘ĚĞ 

tĞď������ǁǁǁ͘ĞǀũƵũĞƐďĞ͘ĚĞ�ŽĚĞƌ 

���������������ŚƩƉƐ͗ͬͬĞǀũƵũĞƐ͘ǁŽƌĚƉƌĞƐƐ͘ĐŽŵͬ 

d�
ZD

/E
��
ϮϬ

ϮϬ
�ͮ
�Ϯ
ϬϮ

ϭ 

^ĐŚŶƵƉƉĞƌƚĂŐ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ� 

DŽŶƚĂŐ�ϭϯ͘:Ƶůŝ�ϮϬϮϬ�ǀŽŶ�ϭϳ͘ϬϬ-ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ�
'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ�:ĞƐƚĞďƵƌŐ 

�ď�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ�ĂůůĞ�ϭϰ�dĂŐĞ�ďŝƐ��ŶĚĞ�
�Ɖƌŝů�ϮϬϮϬ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞ�dƌĞĨĨĞŶ�ǀŽƌ�Kƌƚ�

ŝŶ�:ĞƐƚĞďƵƌŐ�ƵŶĚ��ĞŶĚĞƐƚŽƌĨ 

tĂƐ�ŶŽĐŚ�ǁŝĐŚƚŝŐ�ŝƐƚ͗ 

�ůƚĞƌ�ƵŶĚ�<ŽƐƚĞŶ�Ĩƺƌ��ƵƌĐŚƐƚĂƌƚĞƌ͗ 

�ď�ϭϯ�:ĂŚƌĞŶ�ƵŶĚ�Ăď�<ŽŶĨŝƌŵĂƚŝŽŶ͘��ŝĞ�
dĞŝůŶĂŚŵĞ�ŬŽƐƚĞƚ�ϭϱ͕ϬϬ�Φ�ƉƌŽ�WĞƌƐŽŶ 

�ŝĞ�dĞƌŵŝŶĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ĂďŐĞͲ
Ɛƚŝŵŵƚ  

Λ
ĞǀũƵũĞƐďĞ 

^ĐŚŶƵƉƉĞƌƚĂŐ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�/ŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞŶ 

�ŝĞŶƐƚĂŐ�ϭ͘^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ�ǀŽŶ�ϭϳ͘ϬϬ-
ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ��ĞŶĚĞƐƚŽƌĨ 

^ĐŚŶƵƉƉĞƌƚĂŐ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�/ŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞŶ 

DŽŶƚĂŐ͕�ϯϭ͘��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϬ�ǀŽŶ�ϭϳ͘ϬϬ-
ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ�:ĞƐƚĞďƵƌŐ 

�ĂƐ�YƵŝǌ 
�ŝƐƚ�ĚƵ�ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ�ϭϯ�:ĂŚƌĞ�Ăůƚ͍ 

:Ă� ��EĞŝŶ�  
,ĂƐƚ�ĚƵ�ĞŝŶĞŶ�dĂŐ�ŝŶ�ĚĞƌ�tŽĐŚĞ�ǀŽŶ�ϭϳ͘ϬϬ-ϮϬ͘ϯϬ�hŚƌ��Ğŝƚ͍ 

:Ă� ���EĞŝŶ�  
,ĂƐƚ�ĚƵ�>ƵƐƚ�ĂƵĨ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ͍ 

:Ă� ���EĞŝŶ�  
,ĂƐƚ�ĚƵ�>ƵƐƚ�ŵŝƚǌƵŵĂĐŚĞŶ͍ 

:Ă� ����EĞŝŶ�  
�ćŚůĞ�ŶƵŶ�ĚĞŝŶĞ�ͣ:Ă͞-��ŶƚǁŽƌƚĞŶ� 

ǌƵƐĂŵŵĞŶ͗ 
ϰǆ�ͣ:Ă͞с��Ƶ�ŵƵƐƐƚ�ŬŽŵŵĞŶ͊͊͊͊ 

���  ϯǆ�ͣ:Ă͞с��Ƶ�ƐŽůůƚĞƐƚ�ŬŽŵŵĞŶ͊� 
��  �Ϯǆ�ͣ:Ă͞с�sĞƌƐƵĐŚĞ�ĞƐ�ĚŽĐŚ�ŵĂů�ŵŝƚ�ƵŶƐ͘ 
  ϭǆ�ͣ:Ă͞с�mďĞƌůĞŐĞ�ĞƐ�Ěŝƌ�ĚŽĐŚ�ŶŽĐŚŵĂů͘ 
�  Ϭǆ�ͣ:Ă͞с�DĂĐŚƚ�Ŷŝǆ͘͘͘ƚƌŽƚǌĚĞŵ�ŬŽŵŵĞŶ�͗-Ϳ� 

  

  

  

  



�hZ�,^d�Zd�Z 

�Ƶ�ďŝƐƚ�ŐĞƌĂĚĞ�ĨƌŝƐĐŚ�ŬŽŶĮƌŵŝĞƌƚ�ƵŶĚ�
ŚĂƐƚ�>ƵƐƚ�ĂƵĐŚ�ĂůƐ�dĞĂŵĞƌ/Ŷ�ďĞŝ�ďĞŝ�ĚĞƌ�
�ǀ͘�:ƵŐĞŶĚ�:ĞƐƚĞďƵƌŐ�ͮ��ĞŶĚĞƐƚŽƌĨ�ŵŝƚǌƵͲ
ĂƌďĞŝƚĞŶ͍��Ƶ�ŵƂĐŚƚĞƐƚ��ǀ͘�:ƵŐĞŶĚ�ƵŶĚ�
<ŝƌĐŚĞ�ŵŝƚŐĞƐƚĂůƚĞŶ�ƵŶĚ�ŵĂů�ƐŽ�ŽƌͲ
ĚĞŶƚůŝĐŚ�ͣĂƵĨŵŝƐĐŚĞŶ͍͞ 

tŝƌ͕ �ĚŝĞ 
��ǀ:Ƶ�:ĞƐƚĞďƵƌŐ�
ͮ�ĞŶĚĞƐƚŽƌĨ� 

ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĚĂƌĂƵĨ͕��ŝĐŚ�
ŬĞŶŶĞŶǌƵůĞƌŶĞŶ�ƵŶĚ�ŵŝƚ�
�ŝƌ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞŶ�ƵŶĚ�&ćŚŝŐͲ
ŬĞŝƚĞŶ�ǌƵ�ĞŶƚĚĞĐŬĞŶ�ƵŶĚ�
ǁĞŝƚĞƌ�ǌƵ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ͘ 

tŝƌ�ǁŽůůĞŶ�ƵŶƐ�ďĞŝŵ��ƵƌĐŚƐƚĂƌƚĞƌ�Ĩƺƌ�ĨŽůͲ
ŐĞŶĚĞ�^ĐŚǁĞƌƉƵŶŬƚĞ�ŐĞŶƺŐĞŶĚ��Ğŝƚ�ŶĞŚͲ
ŵĞŶ͗ 

ͬͬ�tŝĞ�ƉůĂŶĞ�ŝĐŚ�ĞŝŶĞ��ŬƟŽŶ—ǀŽŶ�ĚĞƌ�
tĞƌďƵŶŐ�ďŝƐ�ǌƵŵ��ƵĨƌćƵŵĞŶ 

ͬͬ�tĂƌƵŵ�ŚƂƌƚ�ŶŝĞŵĂŶĚ�ĂƵĨ�ŵŝĐŚ͍ 

ͬͬ�tŝĞ�ǁĞƌĚĞ�ŝĐŚ�ĞŝŶͬĞ�ŐƵƚĞƌ�'ƌƵƉƉĞŶůĞŝͲ
ƚĞƌΎŝŶ�ƵŶĚ�ǁĂƐ�����ŝƐƚ�ĚĂƐ�ĞŝŐĞŶƚůŝĐŚ͍ 

ͬͬ�tĞůĐŚĞ�ϭϬϬϬ�'ƌƵƉƉĞŶƐƉŝĞůĞ�Őŝďƚ�ĞƐ͍ 

s�Z�/E�>/�,���ED�>�hE' 
�hZ�,^d�Zd�Z 
,ŝĞƌŵŝƚ�ŵĞůĚĞ�ŝĐŚ�ŵŝĐŚ�ǀĞƌďŝŶĚůŝĐŚ�ǌƵŵ��ƵƌĐŚƐƚĂƌƚĞƌ-<ƵƌƐ�ǀŽŵ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ�ďŝƐ��ŶĚĞ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϭ�ĚĞƌ��ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ�:ƵŐĞŶĚ�
ĂƵƐ�ĚĞƌ�EĂĐŚďĂƌƐĐŚĂŌ�:ĞƐƚĞďƵƌŐ�ͮ��ĞŶĚĞƐƚŽƌĨ��ĂŶ͘��ŝĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟͲ
ŽŶĞŶ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�&ĂůƚďůĂƩ�ŚĂďĞ�ŝĐŚ�ǌƵƌ�<ĞŶŶƚŶŝƐ�ŐĞŶŽŵŵĞŶ͘ 

 

EĂŵĞ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ 

sŽƌŶĂŵĞ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘  ͘

�ĚƌĞƐƐĞ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ 

<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ 

dĞůĞĨŽŶ�н�DŽďŝů͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ 

͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ 

�-DĂŝů͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ 

'ĞďƵƌƚƐĚĂƚƵŵ�н�<ůĂƐƐĞ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ 

sĞŐĞƚĂƌŝĞƌ/ŶͬsĞŐĂŶ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ 

DƵƐŝŬŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ 

<ƌĂŶŬŚĞŝƚĞŶ͕��ůůĞƌŐŝĞŶ͕��ĞƐŽŶĚĞƌŚĞŝƚĞŶ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�ǁćŚƌĞŶĚ�ĚĞƌ�

^ĐŚƵůƵŶŐ�ZƺĐŬƐŝĐŚƚ�ŐĞŶŽŵŵĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŵƵƐƐ͗ 

͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙

͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ 

 

͙͙͙͙͙͙͘�������������������͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ 

Kƌƚ͕��ĂƚƵŵ ������������hŶƚĞƌƐĐŚƌŝŌ�ĞŝŶĞƌͬƐ��ƌǌŝĞŚƵŶŐƐďĞƌĞĐŚƟŐƚĞŶ 

�Ƶ�ŚĂƐƚ�>ƵƐƚ͙ 
ͬͬ�<ŽŶĨĞƌĨƌĞŝǌĞŝƚĞŶ�ǌƵ�ďĞŐůĞŝƚĞŶ͕ 
ͬͬ�/Ŷ�<ŽŶĮƌŵĂŶĚ/ŶŶĞŶĂƌďĞŝƚ�ŵŝƚǌƵĂƌďĞŝƚĞŶ��������
;dĞĂŵĞƌΎŝŶͿ͕ 
ͬͬ�;^ŽŵŵĞƌͿ�&ƌĞŝǌĞŝƚĞŶ�ĂƵĨ�ĚŝĞ��ĞŝŶĞ�ǌƵ�ƐƚĞůůĞŶ͕ 
ͬͬ�:ƵŐĞŶĚŐƌƵƉƉĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ǌƵ�ůĞŝƚĞŶ͕ 
ͬͬ� sĞƌƌƺĐŬƚĞ� ƵŶĚ� ŬƌĞĂƟǀĞ� WƌŽũĞŬƚĞ� Ĩƺƌ� <ŝŶĚĞƌͬ
:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ�ǌƵ�ƉůĂŶĞŶ�ƵŶĚ�ǌƵ�ďĞŐůĞŝƚĞŶ͕ 
ͬͬ�ŬƌĞĂƟǀĞƐ�'ĞƐƚĂůƚĞŶ�ďĞŝƐƉŝĞůƐǁĞŝƐĞ�ǀŽŶ��ŶĚĂĐŚͲ
ƚĞŶ�ƵŶĚ�:ƵŐĞŶĚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ͕ 

ͬͬ�ĞŝŶ�ĂŬƟǀĞƌ�dĞŝů�ĚĞƌ��ǀ͘�:ƵŐĞŶĚ�ǌƵ�ƐĞŝŶ 

tĂƐ��ŝĐŚ�ĞƌǁĂƌƚĞƚ͘͘͘ 
 
ͬͬ��Ğŝƚ�ŵŝƚ�&ƌĞƵŶĚĞŶΎŝŶŶĞŶ�Θ�ĂŶĚĞƌĞŶ�dĞĂŵĞƌŶ 
ͬͬ�sŝĞůĞ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ�dŚĞŵĞŶ�Θ�ǀŝĞů�WƌĂǆŝƐ 
ͬͬ�&ćŚŝŐŬĞŝƚĞŶ�Θ�^ƚćƌŬĞŶ�ĞŶƚĚĞĐŬĞŶ�ƵŶĚ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ 
ͬͬ�tŽƌŬƐŚŽƉƐ�Θ�mďĞƌŶĂĐŚƚƵŶŐƐĂŬƟŽŶ� 
ͬͬ�&ƌĞƵĚĞ͕�^ƉĂƘ�ĞŶƚƐƉĂŶŶƚĞ�dƌĞīĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�'ƌƵƉƉĞ� 
ͬͬ� >ĞĐŬĞƌĞƐ� �ƐƐĞŶ� ǀŝĞůĨćůƟŐĞ� ŶĞƵĞ� �ƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ� ͕�
ĂƵĐŚ�ŵŝƚ��ĞŝŶĞŵ�'ůĂƵďĞŶ 
ͬͬ�ƺďĞƌ��ĞŝŶĞ�dĞŝůŶĂŚŵĞ�ĞƌŚćůƚƐƚ��Ƶ�ĞŝŶ��ĞƌƟŅĂƚ 

ͬͬ�DƵƐƐ�ŝĐŚ�ĂůƐ�dĞĂŵĞƌΎŝŶ�ĚŝĞ��ŝďĞů�ĂƵƐǁĞŶĚŝŐ�ŬĞŶŶĞŶ͍ 

ͬͬ�tŝĞ�ŐĞƐƚĂůƚĞ�ŝĐŚ�ĞŝŶĞ��ŶĚĂĐŚƚ͍ 

ͬͬ�͙͘͘͘ 

dĞƌŵŝŶĞ�Θ��ĂƚĞŶ 
 
�ŬƚƵĞůů� ŝƐƚ� ĞƐ�ŶŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ŵƂŐůŝĐŚ͕� Ěŝƌ� ŬŽŶͲ
ŬƌĞƚĞ� dĞƌŵŝŶĞ� ƵŶĚ� �ĂƚĞŶ� ǌƵ� ŶĞŶŶĞŶ͘� �ŝĞ�
ďĞƐƟŵŵĞŶ�ǁŝƌ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ͘� 
hŶƐĞƌ�&ĂǀŽƌŝƚ� ŝƐƚ�ĞƐ͕�ƐŝĐŚ�ϭϰƚćŐŝŐ�ĂŶ�ĞŝŶĞŵ�
ĨĞƐƚĞŶ�tŽĐŚĞŶƚĂŐ�ǌƵ�ƚƌĞīĞŶ͘ 
 
^ĐŚĂƵ�ŵĂů�ŐůĞŝĐŚ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�ĂŶĚĞƌĞ�^ĞŝƚĞ͗��Žƌƚ�
Őŝďƚ� ĞƐ� dĞƌŵŝŶĞ� Ĩƺƌ� ĞŝŶĞŶ� ^ĐŚŶƵƉƉĞƌƚĂŐ͘�
�Žƌƚ� ǌĞŝŐĞŶ� ǁŝƌ� �ŝƌ� ŝŶ� ĂďŐĞƐƉĞĐŬƚĞƌ� &Žƌŵ�
ǁŝĞ� �ƵƌĐŚƐƚĂƌƚĞƌ� ĨƵŶŬƟŽŶŝĞƌƚ͘� � <Žŵŵ� ĞŝŶͲ
ĨĂĐŚ� ǌƵ� ƵŶƐĞƌĞŵ� ůŽĐŬĞƌĞŶ� ^ĐŚŶƵƉƉĞƌƚĂŐ͘�
�ĂŶĂĐŚ�ŬĂŶŶƐƚ��Ƶ��ŝĐŚ�ĞŶƚƐĐŚĞŝĚĞŶ͕�Žď��Ƶ�
ĂŶ��ƵƌĐŚƐƚĂƌƚĞƌ�ƚĞŝůŶĞŚŵĞŶ�ŵƂĐŚƚĞƐƚ͘� 


